
Техническое регулирование в ПАО «Газпром» 

Планирование разработки межгосударственных, 
национальных и корпоративных документов.  
Роль стандартов в техническом регулировании 



1 Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
 

1. Подача заявки в Перспективный план разработки документов по техническому 
регулированию в ПАО «Газпром» на 2016-2020 годы (Перспективный план) 

2. Подача заявки НИОКР 
3. Прохождение заявки в Постоянно действующей комиссии по НИОКР (далее – 
Комиссия по НИОКР) и включение заявки в Программу научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских работ ПАО «Газпром» (Программа НИОКР) 

4. Оформление договорных материалов (подготовка Технического задания к договору) 
5. Участие в конкурсных процедурах 
6. Планирование разработки стандарта 

 

Этапы планирования разработки 
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Утвержден Приказом               

ОАО «Газпром»  
от 14 ноября 2014 г. № 528 

  
Введен в действие  
с 01 января 2015 г.  

 
Взамен СТО Газпром 1.2-2009 

 

Подача заявки в Перспективный план  

Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
 



3 Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
 

 Документы по техническому регулированию ПАО «Газпром» – совокупность документов 
Системы стандартизации ПАО «Газпром», документов в области национальной 
стандартизации и технических регламентов.  
 
План разработки документов по техническому регулированию – документ ПАО «Газпром» 
или дочернего общества (организации) ПАО «Газпром», устанавливающий  плановые задания 
на темы в области технического регулирования и утвержденный в установленном порядке. 
 
Тема (плана разработки документов по техническому регулированию) – конкретное 
задание в плане разработки документов по техническому регулированию. 
 

Подача заявки в Перспективный план  



4 Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
 

  

Подача заявки в Перспективный план  
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Подача заявки в Перспективный план  

Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
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Подача заявки в Перспективный план  

Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
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 Руководящий орган Системы стандартизации ПАО «Газпром» направляет в 
структурные подразделения ПАО «Газпром» запрос о предоставлении предложений-
заявок в проект Перспективного плана . 
 На основании запроса структурные подразделения ПАО «Газпром» принимают 
предложения, подготовленные исполнителями работ по стандартизации, обобщают 
все  полученные материалы и направляют согласованные предложения-заявки в 
Руководящий орган Системы стандартизации (до 01 апреля). 
 Руководящий орган Системы стандартизации ПАО «Газпром» обобщает 
полученные материалы и направляет их в организацию, осуществляющую научно-
методическое обеспечение работ по стандартизации, для проведения экспертизы 
предложений-заявок и формирования проекта Перспективного плана (до 10 апреля). 
 

Подача заявки в Перспективный план  

Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
 



8 Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
 

 Организация, осуществляющая научно-методическое обеспечение работ по 
стандартизации проводит экспертизу полученных предложений-заявок, проверяет 
согласованность тем и сроков их выполнения, формирует проект Перспективного плана и 
направляет его в Руководящий орган Системы стандартизации (до 15 мая). 
 Руководящий орган Системы стандартизации ПАО «Газпром» рассматривает проект 
Перспективного плана и направляет его с пояснительной запиской на согласование в 
заинтересованные структурные подразделения ПАО «Газпром» (до 30 мая).  
 

Подача заявки в Перспективный план  
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 Структурные подразделения ПАО «Газпром» в 10-дневный срок рассматривают проект 
Перспективного плана и направляют в Руководящий орган ответ об  отсутствии/наличии замечаний  
 Руководящий орган вносит, при необходимости, соответствующие изменения и дополнения в 
проект плана или направляет его на доработку в организацию, осуществляющую научно-
методическое обеспечение работ по стандартизации 
 Организация, осуществляющая научно-методическое обеспечение работ по стандартизации 
представляет в Руководящий орган доработанный проект Перспективного плана (до 01 июля) 
 Руководящий орган размещает в САД ПАО «Газпром» доработанный проект Перспективного 
плана и проект приказа о его утверждении (до 20 июля)  
 Утвержденный Перспективный план рассылается всем участвующим в его реализации 
структурным подразделениям ПАО «Газпром» и исполнителям работ по стандартизации. 
 

Подача заявки в Перспективный план  

Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
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Подача заявки в Перспективный план  

Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
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Подача заявки в Перспективный план  

Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
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Схема формирования Перспективного плана 

   
 

Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
 

Председатель Правления ПАО «Газпром» 
Утверждение Перспективного плана 
 

Структурные подразделения ПАО «Газпром» 
Согласование проекта Перспективного плана 

 
Руководящий орган Системы стандартизации ПАО «Газпром» 

 Рассмотрение проекта Перспективного плана и представление его на согласование и утверждение 

Исполнители работ по стандартизации 
 Разработка предложений к проектам планов стандартизации 

 
Организация, осуществляющая научно-методическое обеспечение работ по стандартизации  

Экспертиза обобщенных предложений. Разработка проекта плана.  
Представление проекта в Руководящий орган Системы стандартизации 

 
 
 

Дочерние общества и организации ПАО «Газпром», ответственные за методическое обеспечение  
деятельности по вопросам технического регулирования, в том числе в области стандартизации 

  
 

01.03 

01.04 

20.05 01.07 01.08 

01.06 01.07 

01.09 Запрос 

Запрос 01.04 

10.04 15.05 

30.05 Доработка 

Доработка 01.07 

САД 

20.07 
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 Программа научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ ПАО «Газпром» 
(Программа НИОКР) разрабатывается ежегодно и является основанием для последующего 
заключения договоров на выполнение НИОКР в интересах ПАО «Газпром». 
 Программа НИОКР формируется в соответствии с Порядком планирования и 
организации научно-исследовательских, опытно-конструкторских и технологических 
разработок для ПАО «Газпром» и его дочерних обществ. 
 Новые работы включаются в Программу НИОКР на основании конкурсного отбора заявок 
на выполнение НИОКР, представленных структурными подразделениями ПАО «Газпром». 
 Наличие нормативного документа в Перспективном плане является одним из оснований 
для подачи заявки на выполнение работы в Программу НИОКР. 
 Экспертизу заявок на выполнение работ и оценку результатов выполненных научно-
исследовательских и опытно-конструкторских работ осуществляет Комиссия по НИОКР. 

Подача заявки НИОКР 

Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
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Подача заявки НИОКР 

Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
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Подача заявки НИОКР 

Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
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Подача заявки НИОКР 

Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
 

По каждой работе структурные подразделения направляют в Департамент 123 заявочные 
материалы на выполнение НИОКР, включающие: 
1. Заявку на выполнение НИОКР (по форме); 
2. Расчет начальной (максимальной) стоимости НИОКР (в соответствии с «Методикой 

расчета начальной (максимальной) цены договора на выполнение НИОКР», утвержденной 
приказом ОАО «Газпром» от 30.09.2013 № 344); 

3. Расчет (оценку) планируемой эффективности результатов НИОКР (в соответствии с 
«Внутрикорпоративными правилами оценки эффективности НИОКР», утвержденными 
приказом ОАО «Газпром» от 16.08.2004  № 70, оценка осуществляется в соответствии с 
Р Газпром 045-2008 «Методические рекомендации по критериям и оценке 
управленческого эффекта от использования научно-технических разработок»); 

4. Справку-обоснование к договору на выполнение НИОКР; 
5. Проект технического задания на выполнение НИОКР. 
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Подача заявки НИОКР 

Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
 



18 

  

Подача заявки НИОКР 

Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
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Опыт рассмотрения научно-технических требований к результатам работ, формируемых 
Функциональным заказчиком в Техническом задании, показал необходимость унификации 
перечня работ необходимых для непосредственной разработки документов по 
стандартизации и требований к их результатам с учетом подходов, заложенных в 
основополагающих документах Системы стандартизации ПАО «Газпром» (далее – 
Унифицированные требования).  
При этом, Унифицированные требования для разработки документов по стандартизации 
межгосударственного и национального уровней, формируемые в рамках деятельности ТК 
23/МТК 523, учитывают принцип работы «одного окна» на базе ФГУП «ВНИИНМАШ» при 
подготовке ГОСТ/ГОСТ Р к утверждению в Росстандарте.  

Оформление договорных материалов 

Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
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 Унифицированные требования предусматривают формирование технического задания на разработку 
документа в рамках ТЗ на НИР, а также устанавливают типовые требования к результатам работ по 
этапу, сопровождению проектов разработки, проведению соответствующих экспертиз.  
Причины внедрения Унифицированных требований: 
1. Неопределённость Исполнителя (разработчика документа) в связи с проведением тендерных 

процедур; 
2. Неопределённость точного наполнения разработанного документа, а именно области его 

применения, наименования разделов (содержания) и определения заинтересованных структурных 
подразделений ПАО «Газпром», согласующих проект документа; 

3. Необходимость проведения издательского редактирования проектов национальных стандартов и 
межгосударственных стандартов; 

4. Сроки согласования (около 4-6 месяцев) изменений договорных материалов, в том числе ТЗ на 
НИР. 
 

Оформление договорных материалов 

Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
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Преимущества внедрения Унифицированных требований:  
1. В случае необходимости и при соответствующем обосновании существует оперативная 
возможность внесения изменений в ТЗ на разработку документа;  
2. Проект ТЗ на разработку документа формирует непосредственно Исполнитель, 
определённый по итогам тендерных процедур, для последующего согласования с 
Функциональным заказчиком разработки документа и Руководящим органом Системы 
стандартизации ПАО «Газпром»; 
3. Унификация требований для включения в техническое задание к договорам                      
ПАО «Газпром», предусматривающих разработку нормативных документов; 
4. Формирование поэтапных сроков разработки документов с учетом остроты потребности в 
нем. 
 

Оформление договорных материалов 

Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
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Участие в конкурсных процедурах 

Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
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В техническом задании на разработку нормативного документа вне зависимости от его вида 
определяются требования: 
 к области применения и содержанию документа;  
 к поэтапным срокам разработки и согласования документа;  
 по перечню организаций для рассылки первой редакции документа;  
 по перечню согласующих документ структурных подразделений ПАО «Газпром» или других 

организаций (при необходимости); 
 по перечню необходимых экспертиз документа; 
 по необходимости обеспечения его применения в ДО, осуществляющих свою деятельность за 

пределами Российской Федерации (ОАО «Газпром трансгаз Беларусь», ЗАО «Газпром Армения», 
ОсОО «Газпром Кыргызстан»). 

 

Планирование разработки стандарта 

Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
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Планирование разработки стандарта 

Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
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Планирование разработки стандарта 

Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
 



26 

 В соответствии с НД ТК 23-003-2015 «Положение о порядке представления 
разработанных ТК 23 стандартов в Росстандарт для утверждения, регистрации и 
опубликования» (утверждено 23.09.2015 Заместителем Председателя Правления               
ПАО «Газпром» Председателем ТК 23 В.А. Маркеловым), для представления проектов 
стандартов в Росстандарт на утверждение и завершения работ по договору необходимо 
проведение экспертизы стандартов в ФГУП «ВНИИНМАШ». 
 В договорах на разработку национальных и межгосударственных стандартов 
необходимо предусмотреть соисполнителя ФГУП «ВНИИНМАШ». 
 На основании резолюции Председателя Правления ПАО «Газпром» А.Б. Миллера от 
06.02.2015 № 01-442 ФГУП «ВНИИНМАШ» является «единственным поставщиком». 
 Стоимость услуг рассчитывается на основании прейскуранта, но не должна превышать 
400 тыс. руб. 
 

Особенности планирования разработки национальных и 
межгосударственных стандартов 

Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
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 Унифицированные требования к разработке ГОСТ: 
- провести сопровождение согласования проекта межгосударственного стандарта в первой и 
окончательной редакциях в профильном межгосударственном техническом комитете по 
стандартизации; 
- провести через профильный межгосударственный технический комитет по стандартизации 
сопровождение подготовки проекта межгосударственного стандарта к принятию в организации, 
уполномоченной Федеральным агентством по техническому регулированию и метрологии для 
ведения работ в Интегрированной автоматизированной информационной системе 
Межгосударственного совета по стандартизации, метрологии и сертификации; 
- обеспечить проведение издательского редактирования проекта межгосударственного стандарта в 
организации, уполномоченной Федеральным агентством по техническому регулированию и 
метрологии – ФГУП «ВНИИНМАШ». 

Особенности планирования разработки  
межгосударственных стандартов 

Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
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 Для межгосударственного стандарта, разработанного по планам работ МТК 523, по 
завершении этапа работ Исполнителем должна быть представлена копия организационно-
распорядительного документа Федерального агентства по техническому регулированию и 
метрологии с решением о введении принятого межгосударственного стандарта в действие для его 
применения в качестве национального стандарта Российской Федерации. 
 
 Для межгосударственного стандарта, разработанного не по планам работ МТК 523, по 
завершении этапа работ Исполнителем должна быть представлен окончательная редакция 
проекта межгосударственного стандарта, представленная в Федеральное агентство по 
техническому регулированию и метрологии с положительным заключением профильного 
межгосударственного (национального) технического комитета. 

Особенности планирования разработки  
межгосударственных стандартов 

Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
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 Унифицированные требования к разработке ГОСТ Р, разрабатываемого по планам    
ТК 23: 
- провести сопровождение согласования проекта национального стандарта в первой и 
окончательной редакциях в профильном техническом комитете по стандартизации; 
- обеспечить проведение издательского редактирования проекта национального стандарта в 
организации, уполномоченной Федеральным агентством по техническому регулированию и 
метрологии – ФГУП «ВНИИНМАШ». 
По завершении этапа работ, результатом которого является национальный стандарт 
Российской Федерации, Исполнителем должна быть представлена копия организационно-
распорядительного документа Федерального агентства по техническому регулированию и 
метрологии с решением об утверждении стандарта. 
 

Особенности планирования разработки  
национальных стандартов 

Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
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В связи с развитием интеграционных процессов Евразийского экономического союза (ЕАЭС) 
и, как следствие, формированием единых обязательных требований для защиты жизни или 
здоровья граждан, обеспечивающих безопасность имущества физических и юридических лиц, 
в том числе сооружений, на территории пяти стран (Россия, Беларусь, Казахстан, Армения и 
Киргизия) происходит переход от национальных технических регламентов к регламентам 
ЕАЭС. 
Осталось неизменным, что доказательная база под технические регламенты формируется из 
стандартов – учитывая межгосударственный уровень взаимодействия, такие стандарты 
формируется на межгосударственном уровне (ГОСТ), при их формировании могут быть 
использованы требования, прошедшие апробирование на объектах ПАО «Газпром» и 
закрепленные в стандартах ПАО «Газпром». 
 

Важность национальных и межгосударственных стандартов в 
техническом регулировании 

Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
 



31 

Важность национальных и межгосударственных стандартов в 
техническом регулировании 

Национальные 
ТР действуют  
до принятия  

ТР ЕАЭС 
Российская Федерация Евразийский экономический союз (ЕАЭС)  

Федеральный закон от 30.12.2009 № 384-ФЗ 
«Технический регламент о безопасности зданий 

и сооружений» 

Доказательная база 
 

Постановление Правительства РФ  
от 26.12.2014 № 1521 

«Об утверждении перечня национальных 
стандартов и сводов правил (частей таких 

стандартов и сводов правил), 
 в результате применения которых на обязательной 

основе обеспечивается соблюдение требований 
Федерального закона «Технический регламент о 

безопасности зданий и сооружений» 

«О требованиях к магистральным 
трубопроводам для транспортирования жидких 

и газообразных углеводородов» 
(проект ТР ЕАЭС, проходит внутригосударственное 
согласование в странах по результатам одобрения 

в рамках публичного обсуждения) 
 

Доказательная база 
ГОСТ – межгосударственный стандарт; 

ГОСТ Р, СТБ,  СТ РК,  АСТ, КМС- национальные стандарты 
(до принятия межгосударственных стандартов). 

 

Программа по разработке межгосударственных 
стандартов, в результате применения которых на 

добровольной основе обеспечивается соблюдение 
требований указанного проекта  
Технического регламента ЕАЭС  

(проект Программы, формирование) 
 

Требования  
к линейным объектам 

Переработанные 
требования  

СНиП, СП и ГОСТ Р 

Планирование разработки межгосударственных, национальных и корпоративных документов. Роль стандартов в 
техническом регулировании 
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Спасибо за внимание 
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